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+ Une activité soutenue par la croissance des volumes et I'innovation produits dans un

contexte de forte concurrence

+ Avancées significatives en décarbonation et gestion durable des ressources

Le Conseil d’Administration de Lesieur Cristal,
réuni le 29 septembre 2025, sous la présidence de
M. Hassan Boulaknadal, a arrété les comptes clos au
30 juin 2025.

Indicateurs consolidés IFRS

En MDh S$12024 S12025 Variation
Chiffre d'affaires 271 2824 4%
EBITDA 181 130 -28%
Résultat d'exploitation 131 44 -67%
Résultat net part du 79 12 -85%

groupe

Analyse de I’activité & principaux faits
marquants

Le 1¢" semestre 2025 a été marqué par une progression
des volumes de vente, portée par une intensification
des efforts commerciaux sur plusieurs segments, dans
un environnement particulierement concurrentiel. Cette
dynamique a permis de compenser la baisse des prix
de vente, dans un marché en évolution. Le segment des
huiles de table a été marqué par des efforts continus
d’innovation qui ont conduit au lancement d’'un mélange
inédit d’huile de tournesol et d’huile d’olive, con¢u pour
répondre aux attentes des consommateurs en favorisant
une alimentation saine et équilibrée. L’activité savon
a également confirmé sa dynamique positive grace
notamment a une bonne réception des innovations
introduites en 2024.

Siége social : Casa Business Towers, Tour Mainstreet,
étages 20-21 & 22, boulevard Main Street, Casa Anfa,
Hay Hassani - Casablanca - R.C 4171

Le chiffre d’affaires de Lesieur Cristal s’établit a
2 824 MDh a fin juin 2025, en progression de 4 % par
rapport a la méme période de I'année précédente.

L’évolution de 'EBITDA au premier semestre 2025
reflete la comparaison avec un premier semestre 2024
marquée par des conditions favorables. Ce dernier
avait bénéficié de la prolongation sur 2024 de la
campagne agricole 2023, qui avait fortement dynamisé
les volumes et soutenu la rentabilité de l'activité
oléicole. Dans ce contexte, 'EBITDA ressort en retrait a
130 MDh; toutefois, le groupe poursuit la mise en
ceuvre de ses initiatives d’efficacité opérationnelle et
de maitrise des coUlts, qui constituent un axe constant
de sa stratégie de compétitivité et de résilience.
Le résultat net part du groupe ressort a 12 MDH au
30 juin 2025.

Le semestre a également été marqué par des
avancées en matiére de développement durable et
de transition énergétique, avec 'acquisition d’une
chaudiére biomasse visant a augmenter le taux de
substitution du fuel par le grignon d’olive passant
de 30% actuellement a 90%. Par ailleurs, un audit
énergétique a permis de définir une nouvelle feuille
de route ambitieuse pour réduire de plus de 50 %
I’'empreinte carbone d’ici 2030 par rapport a 2020.

Perspectives & stratégie de développement

Le groupe aborde le second semestre 2025 avec la
volonté de consolider sa dynamique d’innovation et
ses efforts commerciaux. Dans la continuité de ses
initiatives d’efficacité opérationnelle, Lesieur Cristal
vise un retour graduel de ses résultats a des niveaux
normatifs.
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